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REINER BECKER, ANGELIKA RIBLER

Politisch neutral!?

Beratung von Sportvereinen im Spannungsfeld zwischen Neutralitat
und gesellschaftlicher Verantwortung

Sportvereine sind komplexe soziale Systeme: Insbesondere im lindlichen Raum
stellen sie einen zentralen Faktor der Integration im Gemeinwesen dar und nicht
nur die Organisation der gemeinsamen sportlichen Titigkeit steht im Mittel-
punkt, sondern auch die Funktion der Vereine zur Vergemeinschaftung lokaler
Gesellschaften. Sie leben vom ehrenamtlichen Engagement ihrer Mitglieder, be-
teiligen sich an den Aktivititen im Ort und tragen wesentlich zum Freizeitan-
gebot vor Ort bei. Sportvereine sind auch ein Abbild der lokalen Gesellschaft,
Vereinsmitgliedschaften dienen értlichen Reprisentationszwecken und die Vor-
stinde zihlen mitunter zu den gewichtigen lokalen Schliisselakteuren. Vorfille
mit einem rechtsextremen oder rassistischen Hintergrund unterliegen daher ei-
ner grundsitzlich nicht auflssbaren Doppelbédigkeit: Die Vorfille im Verein
sind nicht isoliert, sondern in der weiteren Analyse als Vorfille im Gemeinwe-
sen zu betrachten. Gleichzeitig formulieren Sportvereine, die aus den unter-
schiedlichsten Griinden eine Beratung nachfragen, z.T. sehr spezifische Bedar-
fe, die selbstverstindlich zunichst nur den Verein selbst betreffen — in diesem
spezifischen Spannungsfeld von Innen und Auflen bewegt sich die Beratung.
Diese Binnenperspektive der Vereine in der Beratung zu ignorieren, stellt gleich
zu Beginn einen wesentlichen Misslingensfaktor dar. Neben seiner Bedeutung
fiir das lokale Gemeinwesen besteht eine weitere Besonderheit des Systems
Sportverein darin, dass sich Vereine in {ibergeordneten Verbinden (auf Kreis-,
Landes- und Bundesebene) organisieren und sich die Sichtweisen und das Pro-
blembewusstsein in Bezug auf das Thema Rechtsextremismus (sowie auf andere
sportpolitisch relevante Themen) zwischen der lokalen Ebene und der Verband-
sebene oftmals deutlich unterscheiden: Auf Bundes- oder Landesebene der
Sportverbinde finden sich viele Kampagnen und Projekte gegen Rechtsextre-
mismus und fiir die Stirkung der Demokratie wieder, die auf lokaler Ebene aus
unterschiedlichen Griinden eher selten ankommen und umgesetzt werden’.

1 Dieser Umstand bedeutet keinesfalls, dass sich einzelne Sportvereine nicht gegen Rassis-
mus positionieren. Es sind insbesondere in den letzten Jahren zahlreiche Vereinsprojekte
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Der vorliegende Beitrag gliedert sich in zwei Teile: Im ersten Teil werden
die Rahmenbedingungen, allgemeine Spezifika und dic Méglichkeiten bzw.
Grenzen der Beratung von Sportvereinen niher diskutiert, im zweiten Teil wizd
anhand eines konkreten Fallbeispiels ein umfangreicher Leitbildprozess mit ei-
nemn Fufiballverein ausfiihrlich vorgestellt.

1.  Rahmenbedingungen der Beratung im Handlungsfeld Sport

Die folgenden Betrachtungen beziehen sich auf eine deskriptive Auswertung
von 32 Beratungsfillen im Kontext Sport, die in den Jahren 2007-2014 in Hes-
sen durchgefithrt wurden. Dabei handelt es sich um Beratungen von kleinen bis
mittelgrofien Sportvereinen, die im Amateurbereich titig sind. Beratungen von
mitgliederstarken Grofvereinen, die im zuschauerorientierten bzw. im Profibe-
reich aktiv sind, fanden bundesweit betrachtet bisher nur in Einzelfillen statt

(vgl. das Fallbeispiel in Kap. 2).

Die Anlisse, warum eine Beratung gesucht wird, sind vielfiltig, wie die fol-
genden Beispiele zeigen:

*  Wahrend eines Fuflballspicles in einer Kreiskiasse am Sonntagnachmittag be-
schimpfen Zuschauer einen Spieler der gegnerischen Mannschaft mit rassistischen
Spritchen;

*  Einim Verein sehr belicbter Jugendtrainer ist fibrendes Mitglied in der hessischen
NPD; sein parteipolitisches Engagement wird tiber einen Presseartikel bekannt;

*  Spicler eines Vereins tragen die Trikotnummern ,88% und ,28°. Dem Verein ist
nicht bekannt, dass diese Spieler einer lokalen rechisextremen Szene angehéren.

Nach einer weiteren Kategorisierung der Beratungsanlisse fillt auf, dass Vor-

kommnisse mit Bezug zum organisierten Rechtsextremismus mit Abstand hiu-

figster Beratungsanlass sind; im Vergleich zur Beratung im Sport ist der organi-
sierte Rechtsextremismus in anderen Beratungskontexten weniger exponiert®.

Dem schlieffen sich Anlisse von verbaler und/oder physischer Gewalt sowie von

diskriminierenden Spriichen und Parolen an — geduflert von Fans oder auch von

Spielern/innen wihrend eines Spiels. Auch war die Verwendung von rechtsex-

entstanden, die auch auf Sportverbandebene beispielsweise durch Preise Anerkennung er-
tahren.

2 vgl beratungsNetzwerk hessen (2014) Ubersichtsauswertung 2014, siehe: http://beratungs
netzwerk-hessen.de/uploads/bnwh/dokumente/public/img/contentimg/menue _demokra
triezentrum/Qualit%C3%Adtsentwicklung/Uebersichtsauswertung_07.2014.pdf (letzter
Zugziff: 30.06.2017).
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tremen Zahlencodes wie die Zahl ,88“ als Trikotnummer in manchen Fillen
Ausléser fiir eine Beratung. Die Anliisse mit Bezug zum organisierten Rechts-
extremismus fokussieren vor allem auf Sportler, Trainer oder auch Schiedsrich-
ter, die einer rechtsextremen Partei oder einer Kameradschaft angehéren; oft-
mals ist in den ersten Gesprichen von Angsten der ,Unterwanderung” die Re-
de, gleichzeitig zeigt sich in den Beratungsfillen, in denen es um NPD- bzw.
JN-Funktionire geht, dass erst eine externe Offentlichkeit (Presseberichte, eine
besorgte Mutter oder Outing-Aktionen der Antifz) und nicht die Vereine selbst
die Parteimitgliedschaften problematisierten. Dies kann (mindestens) vier
Griinde haben: Erstens die Vereinsverantwortlichen wussten nichts von den Ak-
tivititen ihres Mitgliedes; zweitens die Vereinsverantwortlichen relativierten
dieses Engagement mit dem Argument, dass die entsprechende Person im Ver-
ein nicht weiter auffaile oder sich gar wegen ihres Engagements oder ihrer Leis-
tungen auch einer Beliebtheit erfreue; drittens die Vereinsverantwortlichen er-
kennen subtile Formen von Diskriminierungen und Ausschluss nicht; viertens
die Vereinsverantwortlichen befiirchten cinen starken Imageverlust und ggf. den
Ausfall eines Ehrenamtlichen. Im Vergleich zu anderen Beratungsfeldern wird
im Kontext Sport somit besonders deutlich, dass Vereine selbst kaum die aktive
Rolle bei der Formulierung eines Beratungsbedarfs einnchmen. In der Regel be-
darfes des Drucks einer vereinsexternen Offentlichkeit, damit es in der Folge zu
Beratungen kommt — dies stellt eine besondere Hiirde dar, wenn es dann nicht
gelingt, dass die Vereine aus eigener Motivation heraus eigene Beratungszicle
formulieren. ’

Beispiel 1: In einem Fall teilte eine Mutter dem abergeordneten Verband mif, dass
¢in Jugendtrainer eines Vereins hochrangiger NPD-Funktionir sei; das Bera-
tungsteam, durch den Verband informiert, nabm Kontakt zum Verein auf- Der Vor-
stand wusste um die Akgivitdten des Trainers, war aber aberzeugt, dass dieser seine
politischen Aktivititen von seinem Engagement im Verein trennen kinne. Im Verlauf
des ersten Gesprachs wuchs aber die Unsicherbeit, ob der Verein durch diese Mitglied-
schaft den Verlust anderer oder kiinftiger Mitglieder riskiere.

Schon in diesem kurzen Beispiel zeigt sich ein grundlegendes Spannungs-
feld, mit dem die Beratung grundsitzlich immer konfrontiert sein kann, nimlich
das Argument der Vereine, dass der Sport unpolitisch sei und nur der gemeinsa-
men sportlichen Aktivitit diene. Und in der "Tat: Es ist nicht per se Ausdruck ei-
ner oft konstatierten ,Unterwanderungsstrategie, wenn rechtsextrem orientier-
te Menschen sich in Sportvereinen engagieren; wenn vom Postulat des Rechts-
extrernismus in der Mitte der Gesellschaft ausgegangen wird, sollte es nicht
iiberraschen, dass vielerorts Menschen nicht nur politisch aktiv sind, sondern (im
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{ibertragenen Sinne) auch gern Fuftball spiclen, und sie daher die konkreten
Sportangebote in ihrem sozialen Nahraum wahrnehmen. Vorusteile gegentiber
gesellschaftlich schwachen Gruppen in der Mitte der Gesellschaft machen zu-
dem vor dem Vereinsheim nicht halt, sodass es Vereinsmitglieder gibt, die frem-
denfeindliche und rassistische Einstellungen aufweisen, ohne sie exponiert zur
Schau zu tragen.

Andererseits — und hierfiir ziche man die Brille der Mutter im o.g. Fallbei-
spicl auf - steht die Beftirchtung im Raum, dass der Trainer sein Engagement im
Verein nutzen kénnte, Kinder und Jugendliche fiir die ,rechte Sache® zu gewin-
nen, oder aktiv dazu beitrigt, dass z.B. Kinder mit Migrationshintergrund Be-
nachteiligung und Diskriminierung erfahren. Die Angst vor Unterwanderung
von Vereinsstrukturen ist nicht unberechtigt; schon viele Fille, vor allem in ost-
deutschen Bundeslindern, dokumentieren solche Strategien des organisierten
Rechtsextremismus, die bis hin zu eigenen Vereinsgriindungen reichten (siehe
Claus, in diesem Band).

1.1 Maéglichkeiten und Grenzen von Beratung
Grundsitzlich kénnen die Beratungsbedarfe von Sportvereinen auf drei Ebenen
unterschieden werden:
1. Information, z.B. zur (regionalen) rechtsextremen Szene, Symbolen und
Codes, zu sport- und verbandsrechtlichen Aspekten;
2. Erweiterung der Handlungsoptionen, z.B. durch Satzungserginzungen,
Workshops zum Fair Play, Konfliktbearbeitung;
3. Entwicklung von nackhaltigen Strategien,z.B. durch eine Vernetzung mit an-
deren Akteuren im Gemeinwesen, Leitbildprozesse.
In vielen der untersuchten Fille bestand der Wunsch nach einer (zusitzlichen}
Informationsvermittlung, z.B. iiber Symbole und Codes der extremen Rechten,
z.B. fiir die Jugendtrainer, aber auch fiir das Security-Personal oder es wurden
Situationsanalysen {iber Aktivititen der extremen Rechte in der Region erbeten.
Bei der Erweiterung von Handlungsoptionen ragen zwei Aspekte heraus:
Erstens die Frage nach einem (pidagogischen) Umgang mit rechtsextrem orien-
tierten Jugendlichen, welche in Vereinen aktiv sind; zweitens die Sensibilisierung
fiir strafrechdich relevante Fragen und die Erginzung von Satzungen und Ord-
nungen, die mitunter zukiinftig dabei helfen sollen, dass der Verein keine rechts-
extrem orientierte Personen mehr aufnimmt oder ihnen die Mitgliedschaft auch
entziehen kann,
Kaum eine Rolle spielte bei den formulierten Beratungsbedarfen eine Ver-
netzung in die lokale Offentlichkeit als Ausdruck einer Sensibilisierung und
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Omnc:m des Vereins dafiir, dass rechtsextreme Einstellungen sich nicht nur im
Verein zeigen, sondern ggf. einer Problembearbeitung im lokalen Gemeinwesen
bediirfen. Nur in wenigen Einzelfillen blickten die Vereine fiber den eigenen
Tellerrand hinaus und nahmen wahr, dass sich vor Ort beispielsweise einc rechts-
extreme Jugendszene etabliert und die Befiirchtung im Raum steht, dass auch
der Verein mittelbar davon betroffen sein kénnte. Solche Vereine fragen dann
Mafinahmen zur Pravention an und beschiftigen sich mit der Frage, inwiefern
solchen Jugendlichen auch iiber den Sport Alternativen aufgezeigt werden
kénnten oder ob solche Jugendlichen per se ausgeschlossen werden milssten.
Dariiber hinaus besteht ein wichtiger Beratungsbedarf aus Sicht vieler Verei-
ne darin, keinen (weiteren) &ffentlichen Imageschaden nach bekanntgewordenen
Vorfillen zu erleiden. Folgerichtig dominiert ein solcher Bedarf einen Beratungs-
verlauf dann sehr stark, wenn erstens der Verein nur auf Druck Dritter aktiv wur-
de und sich zweitens in den ersten Gespriichen bei den Vereinsverantwortlichen
keine eigene Motivation und Zielvorstellung entwickelt. Grundsitzlich kann
konstatiert werden, dass solche zwangsinduzierten Beratungen gar nicht oder
nur begrenzt weit tragen, ctwa dann, wenn die Sportgerichtsbarkeit eines Euﬂ..-
geordneten Landesverbandes entsprechende Auflagen macht oder der éffentli-
che Druck nach einer entsprechenden Presseberichterstattung groft ist.
Als ,handfeste Beratungsangebote im Kontext Sport, welche die Binnen-
perspektive der Vereine berticksichtigen, haben sich erwiesen:
1. Informationsveranstaltungen zu Rechtsextremismus fiir Trainer und andere
Angehdrige des Vereinsumfeldes (z.B. Mitarbeiter/innen der Security),
2. Erginzungen der Nutzungsbedingungen von Vereinsheimen (z.B. nach An-
mietung durch rechtsextreme Gruppierungen), .
3. die Erginzung von Satzungen (z.B. um Kare Kriterien fiir den Umgang mit
rechtsextrem orientierten Personen zu erarbeiten),
4. die Entwicklung von Leitbildern, die den Vereinen ein nachhaltiges Instru-
ment zur Vereinsentwicklung an die Hand geben (vgl. Kap. 2) und
5. Sportveranstaltungen, auf denen cine Positionierung ,gegen Rechtsextre-
mismus® vorgenommen wird (z.B. ,Mitternachtssport gegen Rechts“p.
Beratungsinhalte zum o.g. ersten Fallbeispiel waren unter anderem &D.n mnw?
lung der Trainer/innen im Verein mit dem Ziel der Sensibilisierung. Hier zeig-

3 Im Fall der Durchfiihrung von Sportveranstaltungen wurde durch die betreffenden Sport-
vereine der eher seltene Weg eingeschlagen, mit Jokalen Bindrissen fiir Demokratie und
Toleranz zu kooperieren. In dicsen Fillen wurde zudem die Stadt/Gemeinde miteinbe-~
zogen und der weitere Beratungsprozess nahm einen guten Verlauf.
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ten sich zunichst auch wegen des 6ffentlichen Drucks Angste bei den Bera-
tungsnehmer/innen, kollektiv in die rechte Ecke gestellt zu werden, doch aus
Perspektive der Berater/innen gelang im Fortgang die Sensibilisierung fir die
‘Thematik, Der Verein hat weiterhin in seiner vereinseigenen Publikation eine
Stellungnahme verdffentlicht und seine Satzung erginze. Schliefilich trennte
sich der Verein — wenn auch mit grofier zeitlichen Verzdgerung — auch von sei-
nem Trainer. Eher selbstkritisch formulierte das Beratungsteam zur Bilanzierung
des Falls:

»Bei der Beratung einer kinfrigen Krise sollte aus Sicht der Berater/innen eine
noch grifiere Aufmerksambkeit auf die Tiefe der inhaltlichen Auseinandersetzung gelegt
werden. Die Instrumente Satzungserginzung” ete. kénnen auf der technischen Ebene
abgehandelt werden, obne eine wirkliche inbaltliche Auseinandersetzung mit Rassis-
mus und damit die Verbindung zu Finstellungen der Mitte der Gesellschaft' zu initi-
feren”,

Kénnen fiir die Vereinsberatungen z.B. durch Fortbildungen und Satzungs-
dnderungen recht ,handfeste” Mafinahmen formuliert werden, so zeigt das Er-
gebnis des o.g. Beratungsprozesses die Grenzen von Beratung auf, nimlich die
Offnung fiir die Frage, warum auch der Sport inmitten der Gesellschaft von sol-
cherlei Vorfillen grundsitzlich betroffen sein kann. Satzungsinderungen und
Vereinsausschluss 16sen das Problem, externalisieren es aber auch. Dies zeigt sich
auch im weiteren Verlauf des zweiten Fallbeispiels:

Beispiel 2: Nach Spiclschiuss bei einem Kreisliga-Fuflballspiel war es zu einer
Schligerei zavischen drei Spielern der Gastmannschaft sowie dem Torwart der Heim-
mannichaft am Rand des Vereinsgelindes gekommen. Dabei erfiet der Torwart eine
Gebirnerschitterung und Prellungen; er musste im Krankenhaus behandelt werden.
Auflerdem sollen Beschimpfungen gefallen sein wie ,Judenschwein® und Drobungen
gegen einen weiteren Spieler der Heimmannschaft, ,ihm beim Riickspiel die Knochen
zu brechen”. Daran wollten sich die Sinder zum Teil nicht erinnern, entschuldigten
sich auch damit, dass nsebr viel Alkokol im Spiel war®. Im Vereinsheim war es dann
noch zu Sachbeschidigungen gekommen.

In diesem Fall verhingte die Sportgerichtsbarkeit gegeniiber dem Verein der
Gastmannschaft im Nachgang sehr deutliche Strafen (Spielersperren, Punktab-
zug und Geldstrafen), Der Verband hitte sich im Strafmaf aber noch an einem
cher unteren Limit bewegt, wenn der Verein an einem Deeskalationstraining
(das iber die Beratung durchgefiihrt wurde) und an einem Gesprich mit dem
Vorstand des gastgebenden Teams teilgenommen hitte, das dieser jedoch ab-
lehnte. Das offen bekundete Ziel, die Strafe gegen den Verein und die beteilig-
ten Spieler zu reduzieren, wurde dadurch erreicht, die Anniherung zwischen
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beiden Vereinen jedoch nicht. Von Seiten des anlassgebenden Vereins bestand
aus Sicht des Beratungsteams keinerlei Problembewusstsein fir vereinsinterne
menschenverachtende Einstellungen, obwohl das Opfer aus der Heimmann-
schaft mit ,Du Judenschwein® tituliert wurde und ein Spieler wihrend des Tref-
fens mit dem Beratungsteam eine Thor-Steinar-Hose trug; ein entsprechender
Hinweis des Beratungsteams hierauf erntete vehemente Abwehrreaktionen.
Nach dem Scheitern des Treffens zwischen beiden Vereinen und keinerlei wei-
terem Interesse an einer Beratung wurde der Fall abgeschlossen.

1.2 Die Bedeutung der Sichtweisen von Vereinsverantwortlichen fur
eine gelingende Beratung

Mit Blick auf die mit den Anliegen einhergehenden konkreten Mafinahmen
zeichnen sich sehr deutlich die Méglichkeiten und Grenzen von Beratungen im
Kontext Sport ab, welche sich auf die Haltung der Vereinsverantawortlichen (Vor-
stinde, Trainer etc.) und auf die damit einkergehenden Positionen der Vereine bezie-
hen. Hierbei lassen sich idealtypisch zwei Typen von Vereinsverantwortlichen
unterscheiden: Erstens Vereinsverantwortliche, die sich aufgrund des offentli-
chen Drucks eher vorsichtig und gar lavierend auf eine Beratung einlassen, den
Verein von jeglicher Verantwortung freisprechen, dabei Strategien der Abwehr
priferieren und die ,Schuldigen® externalisieren (, Typ passiv®). Oder es handelt
sich zweitens um Vereinsverantwortliche, die offensiv und selbstreflektierend in
die Beratung gehen, eingestchen, dass ,etwas falsch gelaufen® ist, man {iber kein
Patentrezept verfiigt, und die Dritte dazu einladen, sich an der Erarbeitung von
Losungsstrategien zu beteiligen (, Typ aktiv*).

Ein weiterer grundlegender Gelingensfaktor fiir den Beratungsprozess ist
das Selbstbild bzw. das Selbstverstindnis des Vereins. Sport und insbesondere
der Fufiball erscheinen hier oftmals geradezu schizophren: Zum einen wird von
Vereinen und Verbinden (nicht nur im Sport!) mit stolzer Brust vorgetragen, ein
relevanter gesellschaftlicher Akteur zu sein. Zum anderen wird (insbesondere bei
krisenhaften Vorkommnissen) von Vereinen und Verbinden betont, dass man
doch nur Sport treibe und daher ,neutral® sei. In der Praxis lassen sich dann ide-
altypisch Vereine mit einem Selbstbild der einer Bewiltigung des Problems
-hinderlichen ,politischen Neutralitit” (z.B. ,Wir spielen doch nur Fufball®)
von Vereinen mit ,gesellschaftlicher Verantwortung und Engagement” unter-
scheiden, die sich jedoch mit Blick auf die Beratungsfille in deutlicher Minder-
heit befinden.

Die beiden o.g. Fallbeispiele zeigen, dass die Qualitit von Beratungen im
Kontext Sport davon abhingig ist, ob und wie offen und selbstreflektierend die

>

Politisch neutrall? 189

Vereine ihre Verantwortung fiir die Problembewiltigung definieren. Dies ge-
schieht nicht auf der Ebene der Informations- und Wissensvermittlung oder auf
der Ebene der handfesten Methoden wie Satzungsénderungen, sondern auch auf
der Ebene der gemeinsamen Haltung und der damit einhergehenden Frage, wie
sich ein Verein, insbesondere mit Blick auf kiinftige ,Krisen®, positionieren
méchte, Hierzu zihlen Fragen wie:

*  Welches sind die Werte des Vereins?

*  Wie positionieren sich die Verantwortlichen?

*  Wie viel , Kraft und Starke” bringen der Verein und Verantwortliche in Pro-
zesse ¢in, die nicht unmittelbar mit der Organisation des Vereinslebens zu
tun haben, sondern den Sport als Teil der (lokalen) Gesellschaft sehen?

«  Woran kénnen Dritte erkennen, dass es der Verein ernst meint mit seinem
Umgang mit Rechtsextremismus oder Rassismus?

Zwangsinduzierte Beratungen, generiert durch éffentlichen Druck, 6ffnen die

Beratungsnehmer/innen in Vereinen wenig dafiir, sich selbstreflektierend mit

Fragen hinsichtlich der eigenen Haltung auseinanderzusetzen. Beratungen sind

hier zwar moglich, doch niichtern betrachtet ist die Reichweite eher gering. Die

Mbglichkeiten fiir Beratung im Handlungsfeld Sport erweitern sich dann dras-

tisch, wenn es im Prozess gelingt, die Phase der ,Beratung zur Positionierung

und Haltung® zu erreichen, besteht doch erst hier der Raurm, frei von den Erwar-
tungen Dritter, den anlassgebenden Konflike als Ausgangspunkt fiir nachhaltige

Strategien zu verstehen. Die folgende Ubersicht illustriert die Reichweite von

Beratung mit Blick auf die drei genannten Beratungsebenen in Abhingigkeit

davon, wie verschlossen bzw. offen die Vereinsverantwortlichen gegeniiber den

Fragestellungen des Beratungsprozesses sind:

Tab. 1: Reichweite von Beratung in Sportvereinen

Idealtypische Haltung von Vereinsverantwortlichen

Beratungs-Ebenen Typ | passiv Typ ff aktiv
1. Vermittiung von 1 | - Regionale Szenen T
Wissen @ = | « Symbole und Codes B
m m. Erlduterung von Rechtsfragen ..Mw.
il Beratung firad- (& 2 | - Erganzung von Mietvertriigen (z.B. fiir Vereinshiuser) m.
dquate Methoden | 4 & |+ Erganzungen von Satzungen o
) . . . . 1]
= Trainings (Schlichtung, Fair Play} =
[1+3
{ll. Beratung zur - Arbeiten an eigenen Werten | &
Positionierung + Leitbilder m
und Haitung « Verantwortung (tberdenVer- | |

ein hinaus (Vernetzung)
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Das nun folgende ausfiihrliche Fallbeispiel dokumentiert einen Beratungsver-
lauf, in dem es den Beratungsnehmer/innen gelungen ist, trotz eines hohen &f-
fentlichen Drucks eigene Zielvorstellungen und Mafinahmen zu formulieren,
die in einen umfangreichen Leitbildprozess mindeten.

2.  Beratung eines {Profi-)Sportvereins am Beispiel von Alemannia
Aachen

Am Beispiel des Vereins TuS Alemannia Aachen (inklusive der GmbH) soll nun

erliutert werden, wie eine systemische Beratung im Sport gelingen kann. Ale-

mannia Aachen entschied sich nach mehreren schwierigen Situationen im Kon-

text rechtsextremer Vorfille im Fanbereich, eine externe Beratung in Anspruch

zu nehmen und mithilfe des Beratungsteams ein Leitbild zu erstellen. Der gut

anderthalbjihrige Beratungsprozess gliederte sich in drei Phasen:

1. Auftragsklirung, Zielvereinbarung und Vorbereitung des Leitbildprozesses;

2. Durchfithrung des Leitbild-Workshops und anschliefende redaktionelle
Bearbeitung des Leitbildentwurfs unter Einbeziehung der Teilnehmer/in-
nen des Workshops;

3. Erstellung eines Priifkatalogs sowie die Verabschiedung und Prisentation
des Leitbildes im Rahmen der Mitgliederversammlung.

2.1 Auftragsklirung

Im Erstgesprich wurde der Wunsch von Vereinsverantwortlichen geduflert, sigh
Klar gegen Rechtsextremismus zu positionieren. Der Verein stand stark unter
Druck und sollte sich innerhalb sehr kurzer Zeit gegeniber der Presse zu einem
Vorfall dufiern. Es wurde vereinbart, wihrend des Beratungsprozesses keine In-
formationen aus der Beratung an die Presse weiterzugeben, Die Auftragsklirung
erfolgte im Rahmen cines Treffens mit einem groften Personenkrels, der die ver-
schiedenen Bereiche des Vereins, der Gremien, der GmbH sowie der Fans repra-
sentierte. Die grofie Resonanz lief} bereits zu Beginn des Beratungsprozesses auf
eine engagierte Zusammenarbeit schliefen. Es wurden mégliche Themen und
Ziele gesammelt und erste Indikatoren fiir einen erfolgreichen Beratungsprozess
formuliert. Weiterhin wurde eine erste Liste mit vereinsexternen Personen und
Gruppen zusammengestellt, die den Beratungsprozess unterstiitzen kénnten.
Die Beratung wurde aufgrand ihres Modellcharakters im zuschauerorientierten
Profifuftball mithilfe des DFB finanziert. Fiir den weiteren Beratungsprozess
wurde seitens des Vereins eine Arbeitsgruppe (AG) zusammengestellt, beste-
hend aus dem Prisidenten des Gesamtvereins, Vertreter/innen aller Bereiche der
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GmbH sowie einem Vertreter der Fan-Interessengemeinschaft (IG) und einem
Vertreter des Fanprojekts.

2.2 Der Beratungsprozess

Der rund anderthalbjihrige Beratungsprozess kann in elf Schritten zusammen-
gefasst und niher erldutert werden:

Erster Schritt: Wirkung der Beratung noch vor Beratungsbeginn

Bereits beim ersten Beratungsgesprich berichtete der Verein von positiven Wir-
kungen, die allein durch die Einleitung des Beratungsprozesses erzielt werden
konnten; so habe sich das Verhéltnis zur Stadt und zur Polizei entspannt, Das
Phinomen der Entspannung ist als typisch zu bezeichnen, wenn in ein Kenflikt-
system eine Beobachterperspektive durch einen externen neutralen Drritten® ein-
gefihrt wird.

Zapeiter Schritt: Einschitzung der aktuellen Situation

Zur Vorbereitung des ersten Treffens mit der AG wurde eine Internetrecherche
ber die aktuelle Situation von Alemannia Aachen bzgl. Rechtsextremismus vor-
genommen (Vorfille, Akteure, Zusammenhinge mit Pegida-Demonstrationen,
Wahrnehmung des Vereins ,von auflen®, Akteure in Aachen etc.) und mit den
AG-Mitgliedern besprochen. Die gemeinsame Einschitzung der Situation
diente der nachfolgenden Klirung des Beratungsziels.

Dritter Schritt: Klirung des Beratungsziels

Nach Diskussion moglicher Beratungsziele, insbesondere zum Thema ,Haltung
und Positionierung®, entschied sich die AG dafiir, ein Leitbild zu entwickeln und
zu implementieren. Hiermit verkntipften die Verantwortlichen die Erwartung,
nicht nur reaktive Ad-hoc-Mafinahmen zu erarbeiten, sondern eine nachhaltige
Wirkung zu erzielen. Die Diskussion tiber das Thema ,Haltung® fokussierte zu-
niichst auf die Frage, wie die Anwesenden die gesellschaftliche Rolle des Sports
sehen (,neutral® buw. ,als Teil der Gesellschaft“) und wie Verantwortungstriger

darin mwua Rolle einnehmen sollten (,passiv, reagierend” bzw. ,aktiv®, ,offen fir
Dritte”).

4 Inder Mediation wird der Begriff ,, Allparteilichkeit" verwendet, um die Haltung der Me-
diator/innen zu verdeutlichen (Neutralitit kénnte als ,thematische Abstinenz® verstan-
den werden). Der Mediator/die Mediatorin ergreift Partei fiir alle Konfliktbeteiligten.
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Vierter Schritt: Verbereitung des Leitbildprozesses

In den folgenden AG-Treffen wurde der Leitbildworkshop durch die Diskussi-
on vorhandener Leitbilder anderer Profifuffballvereine vorbereitet. Die AG-
Mitglieder legten Wert auf Authentizitat und wiinschten sich einen Bezug zur
regionalen Identitit. Am Leitbildprozess sollten, nach der Entscheidung der
AG, alle Vereinsabteilungen und ihre Mitarbeiter/innen, Spielerrat, Ehrenrat,
Mitglieder und Fans bzw. Fangruppen teilnehmen. Das Leitbild sollte fiir den
Verein sowie fiir die GmbH bindend sein und auf einer Mitgliederversammlung
verabschiedet werden.

Finfter Schritt: Die Alemannia als Teil des Gemeinwesen — Einbolen einer externen
Sicht auf den Verein

Da ein System nur in seiner eigenen Logik Situationen wahmimmt und deutet,
wurde durch das Beratungsteam nach Absprache mit der Leitbild-AG eine
SWOT-Analyse® mit ,externen Beobachter/innen“ durchgefiihrt, ohne dass
Vertreter/innen der Alemannia an diesem Gesprich teilnahmen. Hierzu wurden
nach Vorschlag der AG-Mitglieder Schltisselpersonen aus der Stadt Aachen ein-
geladen (u.a. Politik, Polizei, Partnerschaft fiir Demokratie, Sponsoren, Presse).
Die SWOT-Analyse verfolgte das Ziel, von diesen Akteuren im Vorfeld der
Leitbildentwicklung zu erfahren, wie sie die Alemannia sehen und was sie sich
mit Perspektive auf den Leitbildprozess vom Verein wiinschen. Mit diesen ex-
ternen Akteuren wurden Fragen diskutiert wie ,dngenommen, die Alemannia hat
ein gutes Konzept fiir den Umgang mit Fanverbalten spexiell im Themenbereich
Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus erarbeitet: Weran wiirden Sie erkennen,
dass es ein gutes Konzept ist? Worauf miisste die Alemannia unbedingt achten, dass das
Konzept greift?”

Sechster Schritt: Mitgliederbefragung

Auf Vorschiag der AG wurde anhand einer Fragebogenerhebung im Rahmen ei-
ner Mitgliederversammlung von der Vereinsbasis ein Stimmungsbild zur aktu-
ellen Situation eingeholt (Fragen zur Identitit, zur regionalen Bedeutung, zur

5  Fine SWOT-Analyse fragt nach ,Stirken” (strength), Schwichen {weakness), Ziclen (ob-
jectives) und Risiken (threats} einer Organisation in der Vorbereitung ihres Leitbildpro-
zesses. Das Beratungsteam hatte fiir die Diskussion Leitfragen erstellt und die Diskussi-
on auf Metaplankarten dokumentiert und strukturiert. Der Diskussionsverlauf warde mit-
hilfe der Textanalysesoftware MAXqda thematisch codiert und fiir die Dokumentation
der Beratung zusammengefasst.

©
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Einschitzung von Rechtsextremismus im Fufiball, zur vereinsinternen Kommu-
nikation etc.). Die Befragung zeigte, dass bei den Mitgliedern und Fans ein {iber-
raschend hohes Problembewusstsein fiir das Thema Rechtsextremismus vorlag

und die Befragten den Verein darin ermutigten, offen mit dieser Thematik um-
zugehen.

Siebter Schritz: Gespréche mit Fangruppen

Um weitere externe Stimmen zum Leitbildprozess einzuholen, hat das Bera-
tungsteam nach Abstimmung mit der AG ein Gesprich mit einer Ultra-Fan-
gruppe gefithrt, welche besonders von rechtsextremen Vorkommnissen betroffen
war, Hier wurden dieselben Fragen wie in der SWOT-Analyse mit den Exter-
nen erbrtert. Die Vertreter der Fangruppe legten u.a. grofien Wert auf Glaub-
wiirdigkeit, dass der Verein das Konzept auch lebr, auf eine klare Positionierung
des Vereins, auf ein Anhdrungs- und Sanktions- sowie ein gutes Krisenmanage-
ment. Als mittelfristiges Ziel wurde formuliert, dass antidiskriminierend agie-
rende Gruppen angstfrei ins Stadion gehen kénnen. Zudem legten die Vertreter
der Fangruppe grofien Wert auf die regelmifige ,Uberpriifung® des Leitbildes.

Azhier Schritt: Planung des Leithild-Workshops

In den nun folgenden Treffen mit der AG wurde der eintigige Leitbildworkshop

mit den folgenden Schritten geplant:

a) Terminvereinbarung fiir den Leitbildworkshop und die Festlegung des Teil-
nehmerkreises bestehend aus dem TSV und seinen Abteilungen, der Ge-
schiftsstelle der GmbH, registrierten Fanclubs, Ultras, Fanbetreuung, Fan-
Projekt, Fan-Interessengemeinschaft, Externe.

b) Vorstellung von Spezifikationen fiir ein Leitbild in Anlehnung an der ,Ler-
nerorientierten Qualititstestierung in der Weiterbildung® (LQW )¢, verbun-
den mit der Frage nach einer Definition gelingender Vereinsarbeit.

¢) Vorstellung des idealtypischen aufsteigenden Prozesses fiir die Erstellung ei-
nes Leitbildes im Rahmen des Workshops, der sich an dem Verfahren zur

Leitbildentwicklung an Schulen orientierte, wie sie Rainer Zech formuliert
hat.

6 Das gmnm der 2000er-Jahre entwickelte Qualititsmanagementsystem LOW war Grund-
lage fiir weitere spezifische QM-Systeme, 2.B. fiir Schulen (LQS) oder fiir Beratungsor-

ganisationen (KQB); vgl. hetp://www.artset. de/qualitaetstestierung/ {Datum des Zugriffs:
06.01.2016)
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Abb. 1: Aufsteigendes Verfahren zur Leitbildentwicklung nach Zech (2008)
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Neunter Schritt: Der Leithild- Workshop

Das Beratungsteam stellte zu Beginn des achtstiindig geplanten Workshops die

wesentlichen Aspekte eines Leitbildes sowie den vorbereiteten Fragebogen vor.

Danach fiillte diesen jede Person in Einzelarbeit aus. Anschliefiend wurden

Zweier-, dann Vierergruppen usw. gebildet, sodass immer nur zwei Leitbildent-

wiirfe in den Gruppen zu einem neuen Entwurf zusammengefihrt wurden. Fir

die finale Runde wurde ein ,Fishbowl* organisiert: Vertreter der Gruppen stell-

ten jeweils ihre Entwiirfe vor, das Plenum diskutierte die Antworten zu den acht

Fragen des Fragebogens und per Laptop und Beamer wurden die Ergebnisse in,
Stichworten dokumentiert. Zum Abschluss des Workshops wurden die nichs-

ten Schritte erliutert: redaktionelle Uberarbeitung des Entwurfs, Priifung, in
welche Arbeitsfelder das Leitbild implementiert wird und die Verabschiedung
des Leitbildes durch die Mitgliederversammlung 2016.

Zebnter Schritt: Entwicklung eines Katalogs zur Uberprifung des Leitbildes

Mit der Entwicklung des Leitbildes fiir Alemannia Aachen im Rahmen des
Leitbild-Workshops war ein wesentlicher Meilenstein des Beratungsprozesses
erreicht. Das Beratungsteam hat jedoch sehr frith in der Planung des Leitbild-
prozesses immer wieder auf die Gefahr hingewiesen, dass ein wohlformuliertes
Leitbild allein noch keine Glaubwiirdigkeit in der internen und externen Ver-
einséfentlichkeit herstellt — es kénnte vielmehr zu einem Fetzen Papier verkom-
men. Stattdessen kénne die Alemannia den weiteren Schritt wagen, das Leitbild
{iberpriifbar zu machen. Daher wurden in einem abschliefenden Schritt Indika-
toren und Mafnahmen fir die regelmiBige Uberpriifung des Leitbildes zusam-
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mengetragen bzw. entwickelt. Wesentliches Ziel war es dabei, dass der Verein
selbststindig und gleichzeitig Dritten gegeniber glaubwiirdig einen Bericht
zum Stand der Umsetzung des Leitbildes erstellen kann. Mithilfe von Gruppen-
interviews mit Vertreter/innen aus den verschiedenen Bereichen des Vereins
wurde ein Instrumentarium entwickelt, mit dem das Leitbild regelmifig tiber-
prift werden kann. Dem Beratungsverstindnis entsprechend, wurden die Mafs-
nzhmen/Indikatoren von der Alemannia in einem moderierten Verfahren selbst-
stindig entwickelt. Die Interviews mit den Gruppen unterteilten sich in drei
Phasen: Einstieg, Fokussterung, Konkretisierung,. ,Einstieg” und ,Fokussierung®
dienten dabei zur Hinfihrung und Sensibilisierung; ,Konkretisierung® war die
Arbeitsphase, in der konkrete Fragen und Mafinahmen mit Bezug auf die jewei-
ligen konkreten Aussagen des Leitbildes gesammelt und zusammengetragen
wurden. Satz fiir Satz wurden die Aussagen des Leitbildes in den Gruppen dis-
kutiert und gemeinsam Mafinahmen und Indikatoren formuliert.

Tab. 2: Fragen zur Erstellung des Leitbild-Priifkatalogs

Fragen zur Ein- | Einstieg: | » Beginn der Beratung: Wobei hétte thnen vor Beratungsbeginn das

stimmung und Leithild helfen kénnen?

Vorbereitung » Welches sind heute denkbare Anldsse, in denen das Leitbild zum
Tragen kommen wird?

- Woran erkennen Sie bei anderen Organisationen/|nstitutionen/Un-
ternehmen die Bedeutung des eigenen Leitbildes?

« Wie soll sich davon das Leitbild der Alemannia absetzen?

+ Nichste Mitgliederversammlung: Welchen ersten Konflikt mit der
Verabschiedung des Leitbildes erwarten Sie?

Fokussie- | » Bezogen auf die Frage ,Woran werden Dritte erkennen, dass wir

rung: das Leitbiid ernst nehmen?” - wer sind die relevanten Dritten?

« Woran werden Sie erkennen, ob das Leitbild nur ein Fetzen Papier
ist? Oder: Woran erkennen Sie in ihrem Leitbild-Bericht die Schén-
rednerei?

+ Woran wiirden Sie feststellen, dass ein anderer das Leitbild nicht
akzeptiert?

+ Welche Konsequenzen sollten aus einem Verstol} gegen das Leit-
hild erfolgen?

« Wie kbnnen Sie das Anliegen des Leitbildes missbrauchen?

» Wie kdnnen Dritte das Anliegen des Leitbildes missbrauchen?

Fragen zur Konkreti- | - Welches sind fiir Sie die wichtigsten gegenwadrtig handlungsleiten-
Sammliung sierung: den Aussagen des Leithildes?

und Erstellung « Welche vorhandenen Malinahmen kbnnten fir einen , Leitbild-Be-
von Indikato- richt” hilfreich sein?

ren und Ma- « Welche neuen Malinahmen/Instrumente missen flr einen Leit-
nahmen bild-Bericht entwickelt werden?
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Die Gruppeninterviews wurden vom Beratungsteam protokolliert. Im Anschluss
wurden die Protokolle mithilfe der Software MAXqda ausgewertet. Die in den
Interviews genannten Indikatoren und Mafinahmen wurden nach Aufgabenfel-
dern sortiert (Offentlichkeit, Fanarbeit, Vereinsarbeit, Konfliktumgang, Qualitit
der sportlichen Angebote). Insgesamt wurden 102 Fragen zur Uberpriifung des
Leitbildes fiir den Priifkatalog generiert und insgesamt 126 Mafinahmen und
Indikatoren.

Elfter Schritt: Verabschiedung des Leithildes und Abschluss der Beratung

Mit der Verabschiedung des Leitbilds auf der Mitgliederversammlung und der
Prisentation im Rahmen einer Pressekonferenz wurde der Beratungsprozess ab-
geschlossen und das Leitbild wurde auf der Homepage des Vereins verdffent-
licht”. Das Beratungsteam empfahl fiir den weiteren Implementierungs- und
Uberpriifungsprozess den Einsatz einer anerkannten Persénlichkeit aus der Re-
gion. Das Beratungsteam bot zudem an, nach einem Jahr ein ,Follow-up® in
Form eines Workshops durchzufiihren, in dem die Umsetzung zusammen mit
den Beteiligten ausgewertet werden konnte.

2.3 Bilanzierung des Beratungsprozesses

Aus der Sicht des Beratungsteams wurde die erfolgreiche Beratung in der ersten

Phase durch folgende Aspekte erméglicht:

1. Fin Wille zur Verinderung und Positionierung — insbesondere gegen
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit — war deutlich splirbar. Bera-
tung wurde nicht als Alibi genutzt, um die Medien, Sponsoren oder andere
Dritte zu beruhigen.

2. Es gab ein grofles Interesse vonseiten des Vereins und der GmbH, an dem
Beratungsprozess teithaben und ihn mitgestalten zu wollen.

3. An dem Leitbildprozess nahmen Fihrungskrifte des Vereins und der
GmbH sowie Vertreter/innen der Fan-1G und des Fanprojekts teil. Durch
die Partizipation dieser verschiedenen Bereiche von Beginn an war die
Wahrscheinlichkeit grofer, dass es zu einer Identifikation mit dem Erarbei-
teten sowie zur Einhaltung der Vereinbarungen durch alle Beteiligten
kommt, Das Leitbild ist daher nicht zu vergleichen mit einer Fan-Charta,
die nur den Fanbereich betrifft, sondern bezieht sich auf alle Bereiche.

7  vel http:/fwww.alemannia-aachen.de/Klub/verein/allgemein/ (Datum des Zugriffs: 04.07.
2017).
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Durch die Vereinbarung von Werten und Regeln entsteht eine Selbstver-
pflichtung, die fiir alle Beteiligten gilt.

4. Die grofie Offenheit der Beteiligten, exzerne Personen aus Stadt und Regi-
on bei Abwesenheit der Vereinsfithrung in den Leitbildprozess miteinzube-
ziehen, war ein wesentlicher Faktor, der zum Gelingen des Prozesses beitrug.

5. Von Beginn des Beratungsprozesses an wurde dem Verein und der GmbH
~von aufben” signalisiert, dass die Entscheidung, eine externe Beratung zu
suchen, der richtige Schritt war. Der Verein erfuhr bereits wihrend des Pro-
zesses Anerkennung und spiirte die Entspannung, die sich auch wiederum
positiv auf den Beratungsprozess auswirkte.

Die zweite Phase des Beratungsprozesses, die Erstellung des Priifkatalogs, ist

durch folgende Merkmale zu charakterisieren:

1. Auch die Entwicklung des Priifkatalogs wurde von der Leitbild-AG der
Alemannia konsequent durch die Partizipation von verschiedenen Vertreter/
innen aus den o.g. Bereichen des Vereins ermdglicht.

2. Hierdurch konnte ein Priifkatalog erstellt werden, der nicht ,von oben® ver-
ordnet, sondern im Verein selbst entwickelt wurde. Mit diesem partizipati-
ven Verfahren in der Planung und Entwicklung des Leitbildes sowie in der
Entwicklung des Priifkatalogs hat die Alemannia echte Pionierarbeit geleis-
tet: Das Verfahren war innovativ, den Bedarfen des Vereins angemessen und
zugleich offen fiir die ,Auflenperspektive” einer (lokalen) Offentlichkeit.

Fazit

Sportvereine sind ein zentraler Bestandteil des Gemeinwesens, Vorfille mit ei-
nem rechtsextremen Hintergrund und die damit einhergehenden Bewiltigungs-
strategien der Vereine korrespondieren daher sehr stark damit, ob und in welcher
Form die Menschen im Ort mit ,ihrem® lokalen Rechtsextremismus umgehen.
Die Verbreitung von Vorurteilen in der Mitte der Gesellschaft bleibt nicht vor
dem Vereinsheim stehen, sondern sie werden auch hier reproduziert. Trotzdem
gilt es mit Blick auf die Beratung, das komplexe soziale System des Sportvereins
mit den je eigenen Perspektiven und damit einhergehenden Bedarfen zu wiirdi-
gen, da Beratungen im Kontext Sport ansonsten kaum gelingen werden, wie es
die drei abschlieffenden Aspekte verdeutlichen sollen:

1. Eine immer wiederkehrende Frage zu Beginn eines Beratungsprozesses
ist die nach der Zustindigkeit der Vereine. Das Spannungsfeld besteht in der
hiufig formulierten Haltung, ob der Sport auch eine gesellschaftspolitische Ver-
antwortung trigt oder nicht. Hilfreich fir den Zugang kénnte dabei sein, nicht
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mit einer ,Entweder-oder-Haltung” zu argumentieren, sondern anhand einer
»Sowohl-als-auch-Haltung® konkrete Beratungsziele zu erarbeiten. Diese Posi-
tion wiirdigt dann auch die systemimmanenten Bedarfe des Sportvereins, Lo~
sungen und Mafinahmen zu entwickeln, die sich eher kleinteilig auf das Vereins-
leben und weniger auf das Gemeinwesen auswirken kdnnen.

2. Im Vergleich zu anderen Handlungsfeldern der Mobilen Beratung fillt
auf, dass viele Beratungsanfragen im Kontext Sport erst auf Initiative von Au-
fenstehenden {Verband, Presse, Eltern usw.) formuliert werden und dann ein re-
lativ schnelles Ende finden, wenn bei Vereinsverantwortlichen, die unter Druck
stehen, keine Perspektive fiir eigene Beratungsbedarfe entsteht. Solcherlei
zwangsinduzierte Beratungen haben eine geringe Reichweite. In anderen gesell-
schaftspolitischen Feldern, von denen auch der Sport betroffen ist, z.B. in der
Frage nach Kindeswohlgefihrdung, sehen die Problemsicht und das Engage-
ment vieler Vereine anders aus; hier sind sie grundsitzlich sehr offen fiir die Be-
arbeitung der damit einhergehenden Fragestellungen und zeigen dabei eine gro-
fe Empathie.

3. Bei allen Einschrinkungen, die das System Sport mit sich bringt, zeigt
sich jedoch, dass vieles in der Beratung méglich ist, wenn die Vereinsverantwort-
lichen eine Offenheit fiir die Problembenennung oder fiir die Einbindung Drit-
ter formulieren, sich aktiv in die Prozesse einbringen und das Ziel verfolgen, aus
dem anlassgebenden Konflikt etwas fiir die Zukunft lernen zu wollen - auf die
Haltung kommt es an! Auch wenn durch einzelne Beratungsergebnisse nie der
Rechtsextremismus bewiltigt werden kann, so zeugt das Beispiel von Aleman-
nia Aachen davon, dass durch eine klare Positionierung der Vereinsverantwort-
lichen ein umfangreicher Prozess moglich ist, der weit iber eine akute Krisen-
bewiltigung hinausreicht. In der Arbeit an der Positionierung und an der Hal-
tung liegt ein zentraler Schliissel fiir eine gelingende Beratung im Handlungsfeld
Sport.
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Familie und Rechtsextremismus -
Rechtsextremismus und Familie

Die Familie gilt als zentrale Sozialisationsinstanz und man nimmt an, dass die
Erfahrungen, die Kinder und Jugendliche im Kontext der Familie machen, wich-
tig fiir ihre Entwicklung sind und sich auf ihre Persanlichkeit auswirken. Auch
in Hinblick auf die Entwicklung rechtsextremer Affinititen sowie auf die Bewl-
tigung rechtsextremer Orientierungs- und Handblungsmuster wird der Familie
besonderer Stellenwert beigemessen, schlieflich gibt es kaum soziale Beziehun-
gen, in denen man so frith und eng aufeinander verwiesen ist wie in der Familie.
Im vorliegenden Beitrag werden die Beziige zwischen rechtsextremen Orientie-
rungs- und Handlungsweisen bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen einer-
seits und familialen Beziehungen, Bedingungen und Kommunikationsweisen
andererseits untersucht und dargestellt. Traditionell geht man in diesem Zusam-
menhang von der Familie aus und fragt, welche familialen Strukturen, Bezie-
hungsformen, Orientierungs- und Handlungsweisen zur Akzeptanz rechtsext-
remer Positionen beitragen. Da bei dieser Sichtweise retrospektiv Rekonstrukti-
onen aus einer flir die Familie hiufig stark belasteten Situation vorgenommen
werden, erscheint es notwendig, sie durch die Berticksichtigung dieser aktuellen
Belastungen zu erginzen. Wie im Titel angedeutet, kénnen also verschiedene
Blickrichtungen eingenommen werden. Dementsprechend geht es im Folgen-
den sowohl um die Frage, inwiefern bestimmte Bedingungen in der Familie die
Ausprigung rechtsextremer Tendenzen begiinstigen kénnen (1), als auch um die
Frage, was es fiir Familien bedeutet und wie Familien damit umgehen, wenn
sich bei ihrem Nachwuchs rechtsextreme Affinititen zeigen (2). Abschlieflend
werden zentrale Erkenntnisse resiimiert und Ansatzpunkte fiir die Gestaltung
von Beratungsprozessen skizziert, die vor diesem Hintergrund relevant erschei-
nen (3).




